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OZET

Tesvik Seyahatleri is turizminin hizla gelisen bir kolu olarak nitelendirilmesine ragmen her
zaman salt i amagh bir seyahat tiirii degildir. Eglence, dinlence ve is boyutlarinin tek bir
potada eritildigi 6zgiin seyahat paketleri sirketler tarafindan ¢esitli amaclar1 gergeklestirmek
icin personele ya da is ortaklarina 6diil olarak verilmektedir. Tesvik seyahatlerinde en kritik
unsurlardan biri “bagkasinin yapmadigini yapmak” seklinde 6zetlenebilecek 6zgiinliik
sorunudur. Tesvik seyahatleri normal sartlarda satin alinamayacak bir seyahat tiirii olarak
essiz bir igerikle tasarlanmalidirlar. Ozgiinliigii saglamanin yollarindan biri de destinasyon ve
tesis segimlerinde farkliliga gitmektir. Tarihi ve kiiltlirel mekanlarin sahip olduklari
cekicilikler tesvik seyahatleri i¢cin 6nemli girdiler olarak degerlendirilebilir. Tesvik seyahatleri
kapsaminda tarihi ve kiiltiire] mekanlar ziyaret edilebilir, olanaklar dahilinde tarihi ve kiiltiirel
mekanlarda tesvik seyahatlerinde sik¢a kullanilan , motivasyon, egitim vb. amagh toplantilar
diizenlenebilir. Bu ¢aligmada tesvik seyahatleri hakkinda kisa bilgiler verildikten sonra tarihi
ve kiiltiirel mekanlarda turizm faaliyetleri ele alinacaktir. Tarihi ve kiiltiirel mekanlarin tesvik
seyahatlerine nasil eklemlenebilecegi tartigilacaktir. Izmir ilinin tarihi ve kiiltiirel mekanlari
tizerine bir degerlendirme yapilip, bu mekanlarda tesvik seyahati diizenlemenin kosullar1 ve

yararlari ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: tesvik seyahati, kiiltiirel varliklar, Izmir.

GIRIS

Kiiltiirel miras; belli bir cografyada yasayan insanlarin gegmisten giiniimiize tasidigi maddi ve
manevi varliklari, degerleri, tutumlari, anlayislar1 kapsamaktadir. Ozellikle 2. Diinya Savasi
sonras1 donemde kiiresel Olgekte gelisme gosteren turizm endiistrisi Uriinlerini ortaya
koyabilmek ve bunlara talep yaratabilmek i¢in temelde dogal ve kiiltiirel miras1 degerlendirme
yoluna gitmistir. Turizmin dogal kaynaklar1 hizla tiiketmesi ve ¢evre kirliligi gibi olumsuz
etkileri 1990lardan itibaren yesil turizm, yumusak turizm, kirsal turizm, siirdiiriilebilir turizm
gibi dogaya ve topluma saygili turizm kavramlarini glindeme getirmistir. Turizmin gelisim
stirecinde kitle turizminin 6zellikle Akdeniz Canaginda cevreyi tehdit etmesi baslarda dogal
kaynaklarin korunmasini akla getirmistir. Gegen zaman iginde tatile dayali kitle turizminin
yaninda is seyahatlerinin de dnemli bir pazar payi elde etmesi s6z konusu olmustur. Kongre,
toplanti, fuar, tesvik gezileri gibi bi¢cimlerde artarak yayginlasan is turizmi ¢ogunlukla kentleri
ve kentlerin kiiltiirel mirasini1 kullanma yoluna gitmektedir. Is turizminin yiiksek gelir yaratma

niteligi ve kentsel 6geleri kullanma geregi kentlerin destinasyon olarak yeni bakis agilariyla



ele almmasmi gerekli kilmistir. Kentlerin birer turizm markasi olarak pazarlanmasi

gerekmektedir.

[zmir kenti sahip oldugu dogal ve kiiltiirel mirasi ile Tiirk turizminin gelisiminde énemli yer
tutmaktadir. 1950lerden sonra yasanan i¢ go¢ Izmir dahil, Tiirkiye’nin biiyiik kentlerini ve
batidaki turizm merkezlerini yogun bi¢imde etkilemistir. Bu calismada izmir kentinin sahip
oldugu kiiltiirel ve tarihi mekanlarin destinasyon pazarlamasi kapsaminda tesvik seyahatleri
icin nasil kullanilabilecegi ele alinmistir. Calismaya tesvik seyahatlerinin teorik g¢ergevesi
cizilerek giris yapilmistir. Teorik altyapinin verilmesinden sonra tesvik seyahatlerinde
destinasyon se¢imi ve 0zgiinliikk sorunu ele alinmistir. Destinasyonlarda bulunan tarihi ve
kiiltiire] mekanlarin tesvik seyahatleri diizenlemede nasil kullanildigi diinyadan o6rnekler
verilerek aktarilmistir. Calismanin iiglincii béliimiinde Izmir kentinin tesvik seyahatleri
pazarindaki durumu literatiir taramasina dayali olarak sunulmus, devaminda izmir’in tarihi ve
kiiltiirel mekanlarindan tesvik seyahatlerine katkis1 olabilecekler saptanmistir. Sonug
kisminda izmir’in tarihi ve kiiltiirel mekanlarmnin tesvik gruplarina pazarlanmasi icin gerekli

kosullar belirlenmis ve oneriler sunulmustur.

1. TESVIK SEYAHATLERININ TANIMI VE ONEMI

Tesvik seyahati uzmanlarini diinya ¢apinda temsil eden en yetkili orgiit olan Tesvik Seyahati
Yoneticileri Dernegi’ne (SITE: Society of Incentive Travel Executives) gore; tesvik
seyahatleri orgiitsel hedefleri destekleyecek sekilde yiikselen performans sergileyen kisileri
motive etmek ve/veya takdir etmek icin sira dis1 seyahat deneyiminden yararlanmay1 temel

alan kiiresel bir yonetim aracidir (http://www.site-intl.org). Tesvik seyahati, insanlarin nasil

odiillendirilebilecegi iizerine ¢dzliim arayan Orgiitlere turizmcilerin verdigi cevaplardan biridir

(http://www.isseyahatleri.com/btt/bttdergi/makaleler/btt1/takimruhu motivasyonseyahatleri.h

tm, 14.11.2003). Ulkemizde tesvik seyahatleri anlaminda “dzendirme seyahatleri”,

399 62

“promosyon gezileri”, “ddiillendirme gezileri” terimleri de kullanilmaktadir.

Tanimda gecen orgiit kavrami kar amacl (6zel sektor sirketleri) ve kar amagsiz (parti, dernek,
vakif, birlik) tim &rgiitlere uyarlanabilir. Orgiitsel hedefler, her &rgiitiin kendi yapisi ve
varolus nedenine bagli olarak cesitlendirilebilir. Tesvik seyahatleri iiyelerin artan

performanslarint  ddiillendirmede {ist yonetim tarafindan kullanilan bir yonetim araci
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http://www.isseyahatleri.com/btt/bttdergi/makaleler/btt1/takimruhu_motivasyonseyahatleri.htm
http://www.isseyahatleri.com/btt/bttdergi/makaleler/btt1/takimruhu_motivasyonseyahatleri.htm

olmaktadir. Bu seyahat tiiriiniin tiim diinyada kabul gérmesi ve kullanilmasi onun kiiresel bir

yonetim araci olarak goriilmesine yol agmuistir.

Turizm bilimcileri ise tesvik seyahatinin iki ana seyahat tiirlinden genellikle is amach
seyahatler kategorisi i¢inde oldugunu benimsemislerdir. Tesvik seyahatleri uluslar arasi is
seyahatleri pazarinda gittik¢e biiyiliyen ve gelisen bir pazar dilimi olarak degerlendirilmektedir
(Igdz, 2000: 34). Tesvik seyahatleri is seyahatleri biinyesinde MICE (Meetings, Incentives,
Conventions, Exhibitions) adli 6zel bir alt endiistriye ait olmaktadir. Geziyi finanse eden
sirketler oldugu i¢in tesvik seyahatlerini is turizmi kapsaminda degerlendirmek miimkiindiir.

Ancak, gezinin icerigi genellikle is ve tatil amaglariin birlikte kullanilmasini gerektirmistir.

Tesvik seyahatlerinin dogusu motivasyon kavramina baglanabilir. Calisanlarin motivasyonu
arttirmak icin ekonomik (para, kar pay, iicretsiz katilim), psiko-sosyal (terfi, yetki gocerimi,
takdir, kararlara katilim, sosyal katilim) ve orgiitsel-yonetsel (egitim, iletisim, fiziksel
calisma kosullarinin iyilestirilmesi) araglar kullanilabilir (Oral, 2001: 179-185). Seyahat,
motivasyon artirmada ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel-yonetsel avantajlarin hepsini ayn
anda saglayabilen bir iiriindiir. Tesvik seyahatinde gezgin “baskalarinin yapmadigini yapmis
olmak” duygusunu (psiko-sosyal kazanim) {icretsiz (ekonomik kazanim) olarak tadarken

isletme yoneticileri de drgiitsel-yonetsel hedeflerine ulagsmaktadir

Tesvik endiistrisi seyahat ddiillerini de kapsayacak sekilde, 2000 yilinda toplam 44.8 milyar $
tutarinda is hacmine ulagmistir. Bu miktarin 26.9 milyar $1 tesvik hediyeleri ve seyahatleri
icin, 17.9 milyar $1 promosyon malzemeleri i¢in harcanmigtir. 2003 yilinda toplam hacmin
48.4 milyar dolara ulagacagi tahmin edilmektedir. 2000 yili itibariyle ABD’de tesvik
seyahatleri  i¢in  yapilan  harcamanin  miktar1 ise 9.8  milyar  dolardir.

(http://www.incentivemag.com/incentive/images/pdf/2003-inc-overview.pdf , 22.10.2003).

Tesvik seyahatlerinin diger seyahatlerden temel farklari sunlardir

(http://www.incentivedepot.com/faq.htm, 23/09/2003):

o Seyahati sirketler/drgiitler satin alir, seyahat dogrudan tiiketiciye satilmaz.

e Seyahat katilanin bagka yerde kendi bagina satin alamayacagi unsurlarla siislenir.

Tesvik seyahatleri is diinyasindaki kullanicilar1 bakimindan kiiresel kabul gérmiis dort onemli

kategoriye ayrilmaktadir; satis tesvikleri, bayiler ve aracilar, tiiketici tesvikleri, Satig-dis1
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personel tesvikleri. Tesvik seyahatleri baglangigta satis elemanlar1 ve bayileri hedef almistir
ancak tiliketicilerin artan Onemiyle birlikte tiiketicilere de seyahat odiilii verilmeye
baslanmigtir. Tiiketiciler, isletmelerin onlardan bekledikleri bazi kosullar1 sagladiklar
takdirde seyahatle odiillendirilmektedirler. Isletmeler miisterilerden daha fazla aligveris
yapmalarini, igletme sorunlarina ¢oziim getirmelerini, anketlere katilmalarini, {iriin testlerine
katilmalarini, acilislara gelmelerini, iliskilerini siirekli kilmalarini, cevrelerine isletmeyi

olumlu tanitmalarini isterler (http://www.aeis.com/Incentive Program Categories .html ,

04.11.2003). isletmeler satisla dogrudan ilgisi olmayan personelin motivasyonunun da

arttirtlmasi konusunda ¢aligmalar yapmaktadirlar.

Tesvik seyahatini diizenleyenler iilkeden iilkeye farklilik gosterebilir ve baslica diizenleyiciler
sunlardir (Tepper, 1991); Tam donanimh tesvik firmasi, tesvik seyahati firmasi, bagimsiz
organizatOrler, seyahat tedarikgileri (seyahat acenteleri, havayollart gibi), sirket seyahat
acentesi, reklam ajanslari, sirket i¢i organizatér. Bu tiir seyahatlere talep genelde rekabete
dayal1 serbest piyasa ekonomisinin isledigi, pazarlama ve insan kaynaklar1 konusunda
yenilikleri takip eden kurumsallasmis sirketlerin bulundugu gelismis iilkelerde ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye’de tesvik dahil her tiir seyahat diizenleme yetkisi TURSAB’a bagh

seyahat acentelerine verilmistir.

2. OZGUN TESVIK SEYAHATI DUZENLEMEDE DESTINASYONLARDA
BULUNAN TARiHI VE KULTUREL MEKANLARIN ROLU VE ONEMI

Tesvik seyahati diizenlemek herhangi bir gezi diizenlemekten daha zor ve karmasiktir. Her
seyden Once, gercek bir tesvik seyahati dort temel elemandan olusur; odiiller, tutundurma ve
iletisim, yonetim, yaratici fikirler. Tutundurma-iletisim ve yonetim her tiir seyahatin
pazarlamasinda kullanilan araclar olmasina ragmen oOdiiller ve yaratict fikirler tesvik

seyahatlerinde one ¢ikarlar.

Tesvik seyahati, hak edene 0diil olarak verilmektedir. Bazen genis bir grup (satis temsilcileri,
bayiler) bazen bir tek kisi ya da bir cift basarilarindan dolay1 seyahatle 6diillendirilebilir.
Tesvik seyahatine ¢ikan insanlar daha 6nce birbirini hi¢ gérmemis ya da yillardir ayn1 birimde
calismis olabilirler. Tesvik seyahatlerinin tiim ayrintilar1 genellikle yarisma sona erinceye
kadar pek aciklanmaz. Katilimcilar belirlendikten sonra dahi seyahatin icinde siirprizler

bulundurulmaktadir.


http://www.aeis.com/Incentive_Program_Categories_.html

Tesvik seyahatleriyle ilgili kesimlerin bu seyahatlerden beklentileri su sekilde 6zetlenebilir;
¢ Diizenleyici (seyahat acentesi): firma yonetimini ve ¢alisanlar1 tatmin ve yiiksek kar.

e Sponsor firma: seyahati kullanarak isletme hedeflerine minimum maliyetle ulasmak.

e Katilimci: essiz bir deneyim, ekonomik, psiko-sosyal tatmin.

e Tedarikgiler: (otel, miizeler vb.), siirekli ve yiiksek harcama kapasiteli tesvik gruplari.

Taraflarin bu farkli beklentilerini karsilamak i¢in yaratic fikirler gelistirmek gerekmektedir.
Yaraticilik her zaman ¢ok karli diisiinceleri ortaya ¢ikarmasa da rakiplerden farkli olmanin
yolunu acabilir. Seyahat kiiltlirii gittikce artan insanlara belli bir destinasyonda bir gezi
diizenleyip satmak daha zor hale gelmektedir. Onceden farkl iilkeleri gérmiis kisiler igin

seyahati daha heyecanli ve essiz kilacak unsurlar eklenmelidir.

Basaril1 bir tesvik seyahati diizenleme siirecinde tesvik stratejisini belirlemek ve seyahat
odilinti yapilandirmak iki 6nemli konudur. Bu iki konu dikkate alinarak tesvik seyahati

diizenleme siireci asagidaki sekilde ele alinabilir (http://www.incentivecentral.org , 30/10/03);

1. Oncelikle drgiitsel hedefler somut olarak saptanmalidir.

Seyahate kimlerin katilacagina dikkatli karar verilmelidir.

Biitce. isletme seyahatlerden elde edecegi yarari dikkate alarak bir biitce hazirlar.
Ilgi cekici bir seyahat ddiilii (destinasyon) se¢ilmelidir.

Program yonetimi belli birinin sorumlulugunda olmalidir.

R

. Performansi izlemek ve sonuclari 6l¢mek.

Destinasyon ve tesislerin se¢imi kritik bir karardir. Taraflarin beklentilerine uygun
destinasyon ve tesis se¢iminde ilk Once yurti¢i ya da yurtdisi segenekleri arasinda karar
verilir. Destinasyonun sahip oldugu dogal ve kiiltiirel varliklar dikkatlice analiz edilmelidir.
Varliklarin ~ diizenlenecek tesvik seyahatine hangi bakimlardan yararli olabilecegi
belirlenmelidir. Ornegin, bazi destinasyonlar deniz, giines, kum gibi dogal kaynaklar
yoniinden zengin ama kiiltiirel miras bakimindan fakir olabilir. Baz1 destinasyonlarin hem
kiiltiirel hem de dogal miraslar1 zengin olabilir ancak gezginlere kaliteli hizmet verecek
turistik donanima (otel, yol, aligveris merkezi, nitelikli personel...) sahip olmayabilir. Tesvik

seyahati dogal ve kiiltiirel mirasin yaninda genel ve turistik altyapiya da gereksinim duyar.


http://www.incentivecentral.org/

Tesvik seyahatinde amag¢ bir destinasyonu yiizeysel olarak izlemek degil, o destinasyonla
biitiinlesmek, o destinasyonu yasamaktir. Bu anlayis seyahat acentelerinin is tanimlarini
degistirmelerini gerektirmektedir. Onemli olan insanlari gezdirmekten ote onlara gezi
merkezli essiz bir deneyim yasatmaktir. Destinasyon se¢iminde dikkate alinmasi gereken

faktorler sunlardir (Tepper, 1991):

e Maliyet: Isletmenin gezi i¢in ayirdig biitce destinasyon seciminde sinirlayici etki gosterir.

o Aktivite olanaklari: Toplanti, sportif faaliyetler, tarihi mirasin ziyareti, gastronomi gezileri.

e iklim: Destinasyonun iklimi tesvik seyahatlerini kolaylastirmalidir.
e Zamanlama: Miizelerin acilig-kapanis saatleri ve kapali olduklar1 giinler, resmi ve dini
bayramlar, okullarin tatil donemleri, yasal diizenlemeler.

e Katilimcilarin demografik yapisi: Katilimeilarin yas, cinsiyet, egitim durumu, seyahat

geemisleri, ailevi durumlari, ilgi alanlari.
¢ Ulasilabilirlik: Destinasyona kadar olan ve destinasyon i¢indeki ulagim olanaklari.

eEssiz Faaliyetler: Tesvik gruplarina siradanlagsmis faaliyetler sunmak gezinin basarisini

olumsuz etkilemektedir. Siradan bir tekne gezisi yerine balik avina ¢ikmak, veya su alti
fotograflar1 ¢ekmek tesvik grubu i¢in daha onemlidir. Egsiz faaliyetler tasarlamak ve bunlari
stirekli yeni formlara doniistiirmek i¢in uzman personelle ¢calismak zorunludur.

e Destinasyonda tesvik seyahatinin tanimmasi: Uzman tesvik seyahati diizenleyicileri gezi

oncesinde destinasyonu ziyaret edip ilgili ¢cevreleri bilgilendirmektedirler.
e Cazibe: Destinasyonlarin ¢ekici yonleri bulunmalidir. Cekicilik saglayan yonler tarihten,
cografi konumdan, dogal kaynaklardan, toplumsal dokudan, iklimden saglanabilir.

e Tutundurulabilirlik: Destinasyon ve icinde bulunan ¢ekiciliklerin tanittiminda kolaylik

saglayici unsurlarin bulunmasi gerekmektedir.

e Karar Vericinin Diisiince Yapist: Destinasyon se¢iminde karar vericinin tutumu 6nem tagir.

Karar bazen tamamen katilimcilara birakilir, bazen turu diizenleyecek acenteye birakilir,

bazen ise sponsor firma karar verir.

Temelde turistleri ¢eken turistik varliklar iki gruba ayrilir; dogal ve kiiltiirel varliklar. Kiiltiirel
varliklarin ayirt edici 6zelligi insanlara iliskin iirlinler olmalaridir. Dogal kaynaklar icinde
daglar, denizler, akarsular, iklim, manzara, arazi yapisi, plajlar, magaralar gibi elemanlar
bulunur. Kiiltiirel varliklar i¢inde sanatsal eserler, tarihi eserler ve anitlar, miizeler, barajlar,

kopriiler, stadyumlar, iiniversite binalar1 gibi insanlarin insa ettigi elemanlar, uygarlik,



gelenek ve gorenekler, dil, din, kiiltiir, sanat, festivaller, bayramlar, siyasi ve sportif
etkinlikler, sergi ve fuarlar, ve turizm endiistrisini olusturan donatim elemanlari bulunur
(Olali, 1993: 153). Bir destinasyonun turist ¢ekebilmesi birden c¢ok kosula baglidir.
Destinasyon ulagilabilir ve gelenleri agirlayabilecek donanima sahip olmalidir. Boyle bir
donanim olmaksizin ancak maceraperestler veya 6zel merak sahibi marjinal bir grup
destinasyonu ziyaret edecektir. Ulasilamayan ve yasamsal ihtiyaglart karsilamayan
destinasyonlarin dogal ve kiiltlirel varliklar1 degerlendirilemez. Dogal varliklar bu calisma

kapsamina girmedigi i¢in burada kiiltiirel varliklar ele alinmaktadir.

Kiiltiirel varliklar insanlarin yagamlarini aksettiren elemanlardir. Turizm ve kiiltiir iliskisi ¢ok
yonlii olarak gelismektedir (Olali, 1993: 168):

e Turizm her seyden Once kiiltiirel degisime olanak saglar.

e Turizm insanlarin kiiltiirel diizeylerini, diinya goriislerini olumlu etkilemektedir.

e Insanlarin sahip olduklan kiiltiirel diizeyleri de turizme olan talebi etkilemektedir.

e Turizm insanlarin farkl kiiltiirlere saygi duymasini, hosgoriilii olmasini saglar.

o Kiiltiirel varliklarin korunmasinda turizmin olumlu katkis1 vardir. .

e Turizm kiiltiirel varliklarin degerini hem ziyaret edenlere hem de yerli halka ogretir.

Kiiltlir bir toplumun maddi ve manevi gili¢lerinin toplamini olusturur ve turizm i¢in ¢ekicilik
yaratir. Kiiltiiriin tarihle yakin iliskisi vardir, ¢linkli kiiltiirel degerler tarihi derinlik i¢inde
anlam kazanmaktadir. Kiiltiirel varliklar tarihsel bir birikimi ifade etmektedir. Yeni insa
edilen bir stadyum Kkiiltiirel varliklara eklenmis bir varliktir, ancak kiiltiirel varliklar asil

cekiciliklerini zaman i¢inde kazanmaktadir.

Kiiltiirel varliklarin korunmasi ve modern yasama entegre edilmesi zamanimizin énemli bir
sorunudur. Eski bir kitap, tarihi bir bina, bir meydan, festivaller, yemekler, giyim-kusam ve
daha bir ¢cok unsur kiiltiirel varliklar1 olusturmaktadir. Insanla ilgili hemen her sey kiiltiirel
kapsama alindig1 igin fiziksel varliklardan davranis bi¢cimlerine kadar pek ¢cok unsur kiiltiirel

varliklar olarak kabul edilebilir.

Mekan kavrami insanlarin bulundugu yer, barinak, ortam anlamlarina gelmektedir. Bu
durumda, c¢alismada deginilecek olan mekanlardan anlasilmast gereken insanlarin

ihtiyaglarina cevap veren ¢esitli mimari eserlerdir. Ev, saray, kervansaray, hamam, okul,



koprii, ibadethane, hastane, han, otel, pazaryeri, alisveris merkezi, kale, sato, restoran,
kahvehane, miize, park, ucak, tren, sokak, stadyum, tiirbe, mezarlik, fabrika, tiyatro,
kiitiiphane gibi statik ya da hareketli ¢cok sayida mekan insanlarin belli nedenlerle bir

stireligine orada bulunmalarina olanak saglarlar.

Gergekten, insan mekanla siirekli bir iligki i¢indedir. Bir mekanin ¢ekici hale gelmesini orada
yasanmig olaylar, mekani insa ettiren kisilerin kimligi, mekanin insaatinda kullanilan
malzeme ve yontemler, mekanin islevselligi, mekanin icinde bulunan objeler, mekanin
eskiligi gibi pek cok faktdr etkileyebilir. Tarihi ve kiiltiirel mekanlarin sahip olduklari bu

cekicilikler turizmciler tarafindan degerlendirilmektedir.

Kiiltiirel ve tarihi mekanlar tesvik seyahatleri icin dnemli girdilerdir. Unlii bir sairin evi, tarihi
bir olaya taniklik etmis antik tiyatro, imparatorluk saraylar1 gibi mekanlar tesvik gezilerine
katilanlar i¢in de ¢ekicidirler. Ancak, tarihi ve kiiltiirel mekanlarin tesvik seyahatlerine asil
katkis1 bu mekanlarda gergeklestirilebilecek 06zgiin, essiz etkinliklere ev sahipligi
yapmalarinda ortaya ¢ikmaktadir. Normal bir turist Dolmabahge Sarayi’ni birka¢ saat icinde
gezip fotograflarimi ¢ekebilir. Oysa, tesvik seyahati katilimcisi bundan daha fazlasini (6r:
sarayda Osmanli mutfagindan 6rneklerin sunuldugu bir yemek ya da fasil miizigi) ister. Saray,

burada bir agirlama isletmesi gibi ziyaretgilerine bu tiir 6zel etkinlikleri sunmalidir.

Avrupa’da satolarin, saraylarin, tarihi liniversite binalarinin bu tiir etkinliklere daha fazla
firsat tamdig1r goriilmektedir. Hatta, seyahat acenteleri sirketlerin tesvik gezileri igin
Avusturya Alplerinde biitiin bir koyli dahi kiralamaktadir. Koyiin biitiin dogal ve kiiltiirel
varliklar1, kdyde yasayanlar tesvik gezisi diizenleyen seyahat acentesi ile igbirligi yapmaktadir

(www.inc-su.com/inc 11.11.2003). Malta adasi gibi destinasyonlar dogal ve tarihi mirasin

birlestirildigi geziler sunmaktadirlar (http://www.locationmalta.com/incentive/index.html

06.11.2003). Finlandiya’nin en eski kenti olan Turku az sayida tarihi yapist bulunmasina
ragmen bir tarihi kent olarak tesvik gruplarina pazarlanmaktadir. Kentte modern yasam-dogal

giizellikler-kiiltiirel miras {g¢liisii basariyla bir arada yasatilmaktadir (http://www.finland-

incentive.com 23.09.2003). Ote yandan, Avusturya’da yeni insa edilen oteller ve toplanti
merkezleri (Graz Kongre Merkezi) kiiltiirel miras1 yasatan sanatsal 6gelerle siislenmektedir.
Miizeler gala geceleri gibi tesvik etkinliklerine ev sahipligi yaparak geleneksel islevlerinin

disina ¢ikmaktadir (CIM Magazine, March 2003).
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Tarihi ve kiiltiirel mekanlarin tesvik gruplarina hizmet vermesi pek ¢ok fayda saglamaktadir.
Hizmeti sunan tarihi mekan taninmakta, gelir elde etmekte, daha iyi korunabilmektedir.
Devletin bu tiir yerleri korumak icin katlandig1r maliyetler diismektedir. Hizmeti alan tesvik
grubu unutamayacaklart essiz bir deneyim yasamakta ve seyahatten tatmin olmaktadirlar.
Seyahat diizenleyicileri de iirlinlerini ¢esitlendirmede ve 6zgilinlestirmede yeni alternatiflere

kavusmaktadirlar.

Tiirkiye, sahip oldugu cekicilikler bakimindan gercek bir hazine durumundadir. Dogal
kaynaklar, iklim, cografi konum, tarihi ve kiiltiirel miras Tiirkiye’de ¢ok sayida 6zgiin tesvik
programinin olusturulmasina katkida bulunabilir. Tesvik gruplarimi g¢ekmek igin 6zgiin
cekiciliklere sahip olmak yeterli degildir. Diger turizm tiirlerinin de destinasyonda gelisimis
olmasi ve turistik altyapinin yeterli olmasi gerekmektedir. Ornegin, kongre, toplanti
olanaklar1 sunabilen destinasyonlar tesvik gruplarini daha kolay cekebileceklerdir. Kongre

turizmi ve tesvik seyahatleri birbirini tamamlayabilirler.

Tesvik gezisi diizenlenecek destinasyonlarda aktivitelerin sorunsuz gergeklestirilebilmesi igin
altyapt ve nitelikli insan gerekir. Dogada yapilan faaliyetlerde kaliteli malzeme ve uzman
rehberlerin kullanilmas1 6nem tasir, dogal kaynagin zarar gérmemesi i¢in Onlemler alinir.
Tarihi ve kiiltiirel mekanlarda yapilacak faaliyetlerde mekanlarin sahip oldugu altyapi daha
bliylik O6nem tasir. Bu mekanlarda gergeklestirilecek faaliyetlerde kaliteli malzeme
(1siklandirma, seslendirme, yansiticilar, rahat koltuklar, yaz1 malzemeleri...) ulagtirma, enerji
(1sitma, ses diizeni ve aydinlatma igin), temizlik, giivenlik ve nitelikli insan ihtiyaci vardir.
Kaleler, miizeler, tarihi koskler, iinli sahislara ait evler, tarihi olaylara taniklik etmis
meydanlar, saat kuleleri, hapishaneler, kopriiler, okullar, satolar, dini mekanlar, tarihi
dokusunu koruyan caddeler, hastaneler, hanlar, oteller, 6ren yerleri vb. bir ¢ok mekan tesvik

seyahatlerine yonelik ilging faaliyetlerde degerlendirilebilir.

3. IZMIR’IN TARiHIi VE KULTUREL MEKANLARININ TESVIK
SEYAHATLERINDE KULLANIMI UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Uluslar arasi tesvik seyahatleri pazarinda Tiirkiye bir destinasyon olarak yeni taninmaktadir.
Tiirkiye’de tesvik seyahatleri baslangicta c¢okuluslu sirketlerin yoOnlendirmesiyle ortaya
cikmugtir. Tirkiye’yi taniyan sirket yoneticileri gerek disaridan Tiirkiye’ye gerek Tiirkiye’den
disarrya personellerini tesvik seyahatlerine géndermislerdir (Oter, 2001: 119).



Tiirkiye’yi inceleyen yabanci tesvik seyahati uzmanlar1 &ncelikle Istanbul ve devaminda
Antalya iizerine yogunlagmislardir. istanbul’un tarihi mirasmna ek olarak toplanti olanaklar1 ve
nitelikli personel avantajlar1 bulunmaktadir. Antalya son yillarda turizmin diger alanlarinda
sagladigi deneyimi olumlu iklimi, dogal ve kiiltiirel ¢ekiciliklerini tesvik piyasalarina
sunmakta basarili olmustur. Antalya’nin toplanti olanaklarinin artisi da olumlu bir gelisme
olmustur. Izmir sahip oldugu dogal ve kiiltiirel varliklar dikkate alindiginda sadece tesvik

seyahatleri pazarinda degil turizmin diger tiirlerinde de diisiik bir performans gozlenmektedir.

Calismanin bu béliimiinde Oncelikle Izmir’in bir destinasyon olarak tesvik seyahatleri
pazarina nasil sunuldugu incelenecektir. Bu amagla Internet ilizerinde arama motorlarinda
yapilan arastirmalarin  sonuglar1 sergilenecektir. Ilerleyen paragraflarda ise Izmir
metropoliinde bulunan tarihi ve kiiltiirel mekanlarin turistik ¢ekicilikleri ele alinacaktir. Bu

mekanlarin tesvik gruplarin1 gekmek i¢in nasil degerlendirilebilecegi tartisilacaktir.

Looksmart, Lycos, MSN, Netscape, Overture, Vivisimo, Google arama motorlarinda 2003
ekim-kasim aylarinda Izmir’in bir tesvik destinasyonu olarak nasil ele alindig1 incelendi.
World of Incentives Network’un web sitesinde Tiirkiye’de tesvik seyahatleri hizmetleri veren
destinasyon yonetim sirketleri arasinda Izmir merkezli bir adet seyahat acentesi kayith
bulundu. Bir bagka sitede izmir, Ege Bélgesi’nin diger turizm merkezleriyle birlikte tanitilmus
ancak agirlikli olarak izmir’in gevresinde bulunan Efes, Bergama, Geyre gibi éren yerlerine

olan yakilik vurgulanmistir (www.tatilci-travel.com/incentive.html 07.11.2003). Kongre

turizmi ve tesvik seyahatleri profesyonellerinin diinya ¢apinda orgiitlendigi Conworld web
sitesinde Izmir hakkinda verilen bilgiler eksiktir. Bu sitede Izmir’de tesvik seyahatleri ve
toplant1 diizenleyen seyahat acenteleri listesinde bulunan ii¢ acentenin (Visitur Travel &
Tourism Inc., Vip Tourism, Omar’s Destination Service) tiimii Istanbul merkezlidir

(http://www.conworld.net/dir/europe/turkey/Izmir.htm  07.11.2003). Akdeniz iilkelerini

tanitmay1 amaglayan bir diger sitede Izmir ve Ege Bolgesi tesvik seyahatleri yoniiyle de
degerlendirilmistir. Izmir ve gevresinde bulunan tarihi eserler, kiiltiirel miras, aligveris
olanaklar1 hakkinda tesvik seyahati diizenlemek isteyenler i¢in faydali bilgiler verilmistir.
[zmir’in tarihi 6nemini anlatirken Ilyada ve Odessa destanlarmin yazar1 Homeros’un izmir’de

dogduguna deginilmis olmasi ayrica olumludur (http://www.focusmm.com/izr_menu.htm ,

07.11.2003). izmir’in bir tesvik seyahati destinasyonu olarak yer aldig: bir diger site yine

Istanbul merkezli bir seyahat acentesidir. Sitenin verdigi gezi &rneklerinde izmir’in bash
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basina bir destinasyon olarak tanitilmaktan ziyade c¢evresinde bulunan arkeolojik ve dogal
kaynaklar tamamlayici unsurlar olarak degerlendirilmektedir

(http://www.tachdatours.com/tachdahome.html 07.11.2003). Tesvik gezilerinde 6nemli rol

istlenen destinasyon yoOnetim sirketlerinin (Destination Management Company) lilkeler ve
kentler bazinda smiflandirildigt DMC-NET sitesinde Tiirkiye’den 40 sirket yer almaktadir
ancak bunlardan hig¢biri [zmir merkezli degildir (http://www.dmc-

net.com/cfmpages/Results1.CFM, 23/10/03).

Kisaca, Izmir’in tesvik seyahatleri pazarinda bir destinasyon olarak iyi tanitilamadigi
soylenebilir. Izmir’de turizm endiistrisinin tesvik gruplarini ¢ekmek igin yeterli ¢abasi
goriilmemektedir. 2001°de gerceklestirilen bir arastirmada izmir’de bulunan seyahat
acentelerinin % 38’inin tegvik seyahatlerini tanimadigi, % 40’1n1in tesvik seyahati diizenledigi,
% 19’unda bu seyahatleri organize etmek icin &zel bir birim kuruldugu ortaya ¢ikmistir (Oter,
2001: 141-164). Ancak, tesvik seyahati diizenlediklerini belirten acentelerin bayi
toplantilarin1 ve sirket gruplari i¢in otel rezervasyonlar1 ve ulastirma hizmeti vermeyi tesvik

seyahati olarak algiladiklar1 anlagilmistir.

Diger yandan, yerel yonetim organlarinin ve sivil toplum orgiitlerinin (resmi olsun olmasin)
Izmir’i bir destinasyon olarak tamitirken tesvik seyahatleri ve daha genel olarak is seyahatleri
pazarma yeterince 6zen gosterdiklerini sdylemek giigtiir. Izmir’in tesvik seyahatlerinde bir
destinasyon olarak pazarlamasi ¢ogunlukla Istanbul merkezli seyahat acenteleri tarafindan
yapilmaktadir. Bu acentelerin tesvik seyahati organizasyonlarinda Izmir genellikle bagimsiz
bir destinasyon olarak degil Ege Bolgesi’'nde bulunan diger destinasyonlarla birlikte paketin

bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

[zmir icin daha olumsuz olan durum ise, izmir’in ilgelerinin Izmir merkezinden daha ¢ok
tesvik seyahatlerine sunulmus olmasidir. izmir merkezinde bulunan tarihi, dogal cekiciliklerin
ve modern tesislerin tesvik seyahatleri pazar1 (yerli ve yabanci) i¢in degerlendirilemedigi
anlasilmaktadir. Oysa, Izmir merkezinde bulunan gekicilikler stratejik bir tamitim politikasinin

cok tarafl1 bir platformda desteklenmesi ile tesvik gruplarini ¢ekebilecek 6zelliklere sahiptir.

Belli bir destinasyonun ziyaretcilere sunabilecegi kiiltiirel elemanlar daha once deginildigi

tizere ¢ok cesitli olabilir. Bu ¢alismada kiiltiirel mirasin mimari boyutunu ilgilendiren yap1
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tiirleri (www.turkishculture.org 12.11.2003) Izmir merkezi kapsaminda ele almmaktadir.

[zmir metropoliinde bulunan ve tesvik seyahatlerine katkida bulunabilecek niteliklere sahip

tarihi ve kiiltiirel mekanlar i¢inde 6nemli olanlar sunlardir (www.izmirliyiz.com ,23.10.2003):

a) Miizeler

Lzmir _Arkeoloji Miizesi, 1927 yilinda Basmane semtinde bulunan Ayavukla (Gozlii)
Kilisesi'nde acilan arkeoloji miizesi ile 1951 yilinda Kiiltiir parkta a¢ilan arkeoloji miizesinin
yetersiz bulunmasi sonucu Konak'ta Bahribaba Parki icinde 5000 m?lik bir alanda yeni ve
modern bir miize binasi olarak 11 Subat 1984°te ziyarete acilmistir. Miize teshir salonlari,
laboratuarlari, depolari, fotograthanesi, kitapligi, konferans salonu ile pek ¢ok etkinlige ev

sahipligi yapabilecek donanimdadir.

Lzmir Etnografya Miizesi, 19.yiizyilda neoklasik tarzda insa edilmis. Restorasyon sonucunda

1. ve 2. katlar1 teshir salonlar1 3. kat depo, laboratuvar, fotograf stiidyosu ve biiro olarak
1988°den itibaren =ziyarete acilmustir. Sergilenen objelerle 19 yiizy1l Izmir yasami
anlatilmaktadir. Miizede turistler icin biliylik c¢ekiciligi olan tenekecilik, nalincilik,
comlekeilik, gozboncukgulugu, tahta baskicilik, hali dokumaciligi, urgancilik, kececilik gibi
el sanatlar1 6rneklerinin yaninda 19. Yiizyi1l misafir odasi, 19. ylizyil gelin odasi, hamam
takimlar1, Izmir’in ilk Tiirk eczanesi, Izmir'in meshur serbet¢isi (Demirhindi), deve giiresleri,
halk oyunlari, efe ve efe giysileri, gelinlikler, para keseleri, sedef kakmali esyalar, oturma
odasi, siinnet odas1 ve mutfak malzemeleri, Ege Bolgesi gelin baslari, kadin siis esyalari,

Osmanli Devri sikkeleri, el yazmasi kitaplar ve yazi takimlari da sergilenmektedir.

Lzmir Atatiirk Miizesi, 1875-1880 yillarinda hali tiiccar1 Takfor ev olarak yaptirmis, ancak 9

Eyliil 1922'de terk edince hazinenin miilkiyetine gecirilmistir. izmir'e giren Tiirk ordusu
karargah olarak kullanmustir. 17 Subat 1923'te Izmir lktisat Kongresi toplandiginda
Atatlirk’iin ¢alisma mekan1 olmustur. Kongre bitiminde hazine binay1 Naim Bey'e otel olarak
kiralamistir. Ekim 1926'da Izmir Belediyesi binay1 satin alinmis ve Atatiirk'e hediye etmistir.
Atatiirk'lin vefati tlizerine, ev kiz kardesi Makbule Baysan'a veraset yoluyla intikal etmistir.
Izmir Belediyesi 25 Eyliil 1940'ta binay1 istimlak etmis ve Atatiirk'iin Izmir'e gelisinin 19.
yilina rastlayan 11 Eyliil 1941°de miize olarak hizmete agmistir. 1962°de "Atatiirk 11 Halk
Kiitiiphanesi ve Izmir Sehri Atatiirk Miizesi" adimi almistir. 1972'de binanin miilkiyeti Izmir
Arkeoloji Miizesine gecmistir. 29 Ekim 1978'de torenle "Atatiirk ve Etnografya Miizesi"
olarak ziyarete agilmistir. Etnografik eserler Etnografya Miizesi'ne tasindiktan sonra miizenin

ad1 1988°de" Atatiirk Miizesi" olmustur.
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Agora Arkeolojik Miizesi, Namazgah semtinde, Roma Doneminden (M.S. 2. yy.) kalmadir ve

Hippodamos sehir planina gére merkeze yakin yerde ii¢ kat halinde insa edilmistir. ion
agoralarinin en biiyilkk ve en iyi korunmus olamidir. 1932-1941 yillar1 arasinda Rudolf
Naumann, Prof. F. Miltner ve Izmir Efes miizeleri miidiirii Selahattin Kantar tarafindan ilk

donem kazilar1 yapilmistir. Son donem kazilar1 5 Agustos 1996 tarihinde baslatilmigtir.

Yukarida deginilen miizelere ek olarak; Tkigesmelik’te Inénii Evi Miizesi, Konak’ta Resim ve
Heykel Miizesi, Bornova’da Tabiat Tarihi Miizesi (Ege Univ.), Kiiltiirpark’ta Dondurulmus
Hayvan Miizesi, Saglik Miizesi bulunmaktadir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 1990: 115-116).

b) Hamamlar

Liiks Hamam (Kadi Hamami), Izmir’in ilk Osmanli eserleri arasinda kabul edilmektedir.

Erkekler ve kadinlar kismi birbirine benzer mimari 6zelliklere sahiptir. Giiniimiizde sahis mal
olarak Anafartalar Caddesinde faaldir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 1990: 92). Basmane

Hamami, 17 yy. Osmanli donemi eseridir. Giiniimiizde isler durumdadir. Killioglu Haci

Ibrahim Vakfi Hamami, klasik Osmanli eseri olan yapt 1965°e kadar komiir deposu olarak

kullanilmistir. Glintimiizde izi kalmamustir. Yesildirek Hamami, 17. yy. klasik Osmanh

mimari tarzinin érneklerinden biridir. Yesildirek Carsisindadir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi,

1990: 93). .
¢) Kule, Iskele, Gar, Kiitiiphane, Okul:

Saat Kulesi, 1901 yilinda 2. Abdiilhamid'in tahta ¢ikiginin 25. yili i¢in Sadrazam Kiigiik Said
Pasa tarafindan Konak Meydaninda yaptirildi. 25m yiiksekligindeki kulenin saati, Alman

Imparatoru 2. Wilhelm'in armaganidar.

Asansér, (1907) Izmir'in Musevi kiiltiiriinii yansitan Asansér Kulesi, Nesim Levi
Bayraklioglu isimli bir Musevi tarafindan Karatas semtinde yaptirilip kente armagan

edilmistir.

Pasaport _Iskelesi, 1867'de baslamip 1876'da Fransiz Guiffray sirketi tarafindan
tamamlanmistir. Cumhuriyet'in ilk yillarinda goriilen, Osmanli ve Selguk mimarligindan

esinlenen 1. Milli Mimari stilindedir.

Alsancak Gari, Robert Wilkin adli izmirli Ingiliz tiiccar ile dért ortagi Izmir-Aydin demiryolu

icin Osmanli Hiikiimeti’nden 1855'te imtiyaz talep etmis 1856'da imtiyaz1 almislardi. 1857'de
sirket el degistirmis ve "Izmir'den Aydin'a Osmanli Demiryolu" adin1 almisti. 1857'de Vali
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Mustafa Pasa doneminde temeli atilan demiryolunun baslangicinda yer alan Alsancak (Punta)

Gari, 1858'de hizmete acgildi.

Milli Kiitiiphane, 1912°de insa edilip daha sonra giinlimiizde kullanilan binaya nakledilmistir.

Lzmir Atatiirk Lisesi, 1888’de kurulan izmir Idadisi’nin devami olarak giiniimiizdeki binasina

1925°te tasinmustir. Daha énce Rum Giindiizlii Kiz Okulu’nun bulundugu bina Izmir’in tarihi

mekanlarindan biridir.
d) Saraylar, Koskler, Villalar, Malikaneler:

[zmir’de Helenistik dénemden bu yana goriilen yangimlar ve depremler nedeniyle tarihi
yapilarin, evlerin yok oldugu goriilmiistiir. Tarihi evlerden giiniimiize kalan az sayida 6rnek
18. ve 19. yy. Osmanli mimarisini yansitir. 19. yiizyilda Izmir evleri ahsap ve cumbalidir.
Ahsap estetik duygularin digavurumu yaninda 6zellikle Tiirkler tarafindan deprem korkusuyla
yaygin olarak kullanilmistir. Ancak, yanginlar nedeniyle ahsap evler yok olmustur. Dar
sokaklar ve birbirine yaklasan catilar gilinesten ve yiiksek 1sidan korunma ¢abasinin
triinleridirler. Rumlar ve Frenklerin mimari anlayisinda yangin korkusu daha baskin
¢iktigindan biiyiik blok taglarin kullanildig1 evler insa etmislerdir. Kordon’da iki katli cumbali
tipik Izmir evleri dnem tasir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 1990: 100-101).

[zmirde Osmanli déneminde yasayan Ingiliz, Italyan, Fransiz, Rum kokenli ailelerin
(Levanten) insa ettirdikleri evlerden giiniimiize kalanlardan 6zellikle Buca’da olanlar dikkat

cekicidir. Rees Malikanesi, ginimiizde Buca Egitim Fakiiltesi dekanlik binasi olarak

kullanilmaktadir. Yapim tarihi bilinmemekle birlikte 1930larin sonunda istimlak edilmistir.

Forbes Malikanesi, 1910 yilinda giiniimiizdeki haliyle insa edildi. Forbes ailesi Izmir’i terk

edince bir siire Whittal ailesini agirladi. Daha sonra malikanenin miilkiyeti SSK’ya gecti.

1995°te Kiiltiir Bakanligi'nca 49 yilligina kiralandi. De Jongh Malikanesi, giinimiizde

SSK’ya bagl Saglik Meslek Lisesi olarak kullanilmaktadir. 1800lerde insa edildigi tahmin

edilmektedir. Buca Eski Belediye Binasi, Davut Farkoh Konagi olarak insa edilmistir. Bir siire

belediye binasi olarak kullanilmis, su anda restore edilmektedir. Russo Koskii, 19. ylizyil
baslarinda insa edildigi sanilan kosk restore edilmistir. Glinlimiizde sahsa ait 6zel miilktiir.

Baltaci Malikanesi, 19. yiizyilda Yunan Milli Bankas1 adina satin alinmistir. 1922°de Tiirk

Devleti’ne ge¢mistir. Giiniimiizde giizel sanatlar lisesi olarak kullanilmaktadir. Icinde bulunan

heykeller ve havuz orijinaldir. Buca Yap: Kredi Bankasi Misafirhanesi, mimar Vafiyadis

tarafindan inga edilmistir. Yakin zamana kadar Pengelli ailesinin oturdugu bilinmektedir.

Amerikan Koleji, 19. yiizyilda insa edilmis ve yillarca Izmirli levanten ailelerin ¢ocuklarinin
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okudugu yer olmustur. Cumhuriyet doneminde bir siire Koy Enstitiisti olarak kullanilmustir.

1953°ten sonra ise NATO karargahi olarak kullanilmaktadir. Dutlu Sokak (Kiiltiir Sokagi),

tarihi nitelikte 2-3 katli cumbal1 Izmir evlerinin goriilebilecegi bir sokaktir (http://www.buca-

meb.gov.tr/buca/tarihce.htm 17.11.2003). Buca’da Heykel-Egitim Fakiiltesi-Hukuk Fakiiltesi

arasinda kalan tarihi evler koruma altina alinmistir. Ancak, bu evlerin bir kismi1 bakimsizlik
nedeniyle yikilmaktadir. Tarihi evlerin sahipleri aslina uygun olarak evleri restore

ettiremedikleri i¢in evlerin gelecegi merak konusudur.
e) Ibadethaneler

Camiler; Konak Camii (1755), Kemeralti Camii (1609), Salepcioglu Camii (1906), Kestane
Pazar1 Camii (1667), Sadirvan Camii (1636), Hisar Camii (1592), Hatuniye Camii (17. yy.),
Basdurak Camii (1652).

Sinagoglar; Bet Israel, Sinyora (Giveret),_Saar Asamayim, Salom, Algazi, Rosaar, Bikkur
Holim faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Est Hayim, Hevra, Bet ilel sinagoglar1 kapalidir.
Kiliseler; Dom Katedral St. John, St. Polycarp, Santa Maria, Notre Dame de St. Rosarei,
Notre Dame de Lourders, St. John Baptist (Buca’da), Santa Maria (Bornova), St. Anthony of
Padua (Bayrakl1), St. Helen (Karsiyaka).

f) Pazaryerleri ve Ticari Mekanlar:

Borsa Sarayi, 1891'de Tiirkiye'nin ilk ticaret borsasi kurulmustur. 1928'de, 6zel olarak insa
edilen ve halen kullanilmakta olan Borsa Sarayi'na taginmustir. Sivri kemerleri, bitkisel motifli
alcak kabartmalari, siitunge (sahte siitun) ve kabaralar1 (yarim kiire seklinde kabartma) ile
[zmir Borsa Sarayi, Osmanli ve Selcuk mimarisinden esinlenmis olan 1. Milli Mimari
doneminin izmir'deki en 6nemli 6rneklerinden biridir.

Vakiflar Bankasi: Catalkaya Hani 1931'de Mimar Miihendis Kemal Bey tarafindan

yapilmistir. Yapi, 1. Milli Mimari ve Art Deco stillerinin 6zelliklerini tagimaktadir.

Ziraat Bankasi Merkez Binasi: 1zmir Ziraat Bankas1 1930'da yapilmistir. Hem 1. Milli Mimari

hem de Art Deco stillerinden izler tasiyan bu yapi, caml tavanli banka holii, 6zel bir duvar
sistemi olan kasa dairesi ve agir kapilart ile banka mimarisinin ilgin¢ Orneklerindendir.

Osmanli Bankasi: 1926'da Mimar G. Mongeri tarafindan yapilan Izmir Osmanli Bankasi, 1.

Milli Mimari donemi yapilarindandir. Camli tavanh banka holii, cephe siislemeleri ve istii
kapal1 bir teras olarak projelendirilmis olan en iist kati ile yapi, aynt mimara ait olan ve
Ankara'da bulunan Osmanli Bankasi'nin bir benzeridir.

Kemeralti Carsist; 1872°de Liman Kalesinin yikilmasiyla elde edilen zeminde kurulmustur.

1890lardan 1919’a degin yogun bir ticarete sahne olmus, Anadolu’nun Avrupa ile ticaretinde
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kap1 gorevini gormiistiir. Kurtulus Savasi sonrasi ¢ikan yangin ve niifus hareketleri sonucunda
ticari potansiyelinde diisiis goriilmiistiir. Giiniimiizde perakende satis yapan kii¢iik esnafin
faal oldugu cars1 modern ve tarihi yapilarin i¢ i¢ce gegmesi nedeniyle kimligini kaybetmekle

kars1 karsiyadir.

Kizlar Agasi Hani, Kemeralti'nda Halim Aga Carsisi'ndan Hisar oniine giden yol iizerinde,

arka duvar1 Hisar Camii avlusuna, bir yani ise Bakir Bedesteni'ne bitisik konumdadir. Kap1
tizerindeki kitabeye gore 1157 (1741) yilinda I. Mahmud'un Kizlar Agasi Hac1 Besir Aga
tarafindan yaptirilmistir. Bazi yazarlar, kitabedeki agik ifadeye karsin hanin insa tarihini 1779
olarak belirtmektedir. 1768'de Izmir'e gelmis olan B.de Riedesel'in bu handan biiyiik dvgii ile
sOz ettigi ayrica, Hac1 Besir Aga 1746'da O6lmiis oldugu i¢in 1779 yili olsa olsa 1778
depreminden sonra hanin onarilma tarihi olabilir. Kizlar Agas1 Han1 1989 yilinda restorasyon
amaciyla yeniden insa edilmek i¢in kullanim dis1 birakilmistir. Giinlimiizde restore edilmis

haliyle hizmet vermektedir.

Cakaloglu Hami, (18.yy.) uzun dikdortgen planhidir. ve {stii tonozlu kapali bir ¢ars
seklindedir. 1805 tarihli mermerden yapilmis bir sebil ve ¢esme bulunmaktadir. Sebil'i Haci
Ahmed'in yaptirdig1 Ustlindeki yazidan anlagilmaktadir. Sebil ve ¢esme ayn1 mimari tarzda
olup lalebarok iislupta son derece giizel kabartmalarla siislenmistir. Bugiin bakimsiz olmakla
birlikte olduke¢a saglam olan ¢ars1 diikkanlar1 depo olarak kullanilmakta ve miilkiyeti sahislara

ait bulunmaktadir.

Kopriilii Fazil Ahmet Pasa'nin yapimini baslattigi ve kendisinden sonra tamamlanan "Vezir
Han" olduke¢a biiylik ve genistir. Yanginlara karsi son derece dayanikli ve korumali insa

edilen "Kiiciik Vezir Han" da onemli hanlar arasindadir. Duvarlar tas ve tugla dizili olarak

insa edilen iizeri besik tonozlarla 6rtiilii merdivenli bir giristen ¢ikilir. Girit Hani, glinimiizde
izi kalmamistir. 19.yy. Osmanl eserleri arasinda olup, bugiine belli 6l¢iide kalabilen hanlar

arasinda; Mirkelam Han, Esir Han, Kiiciik Demir Han sayilabilir.

g) Idari Binalar:

Turizm Il Miidiirliigii, 1891'den 1919'a kadar izmir Ticaret Borsasi’na, isgalden sonra 1921'de

Yunan Milli Bankasi'na, 1922'den sonra izmir Merkez Postanesi ve Paket Postanesi’ne ev
sahipligi yapan bina, halen Izmir Turizm Bolge Miidiirliigiidiir. izmir'deki 19. yy. sonu 20. yy.

bas1 kagir mimarisinin tipik bir 6rnegidir.
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1868-1872 yillar1 arasinda insa edilmis olan Hiikiimet Konagi, izmir i¢in mimari dzelliginden

cok, Kurtulus Savasi'ndaki yeri nedeniyle énemli olan bir yapidir. 9 Eyliil 1922'de Tiirk
ordusunun Izmir'e gelmesi ile Hiikiimet Konagi'na cekilen Tiirk Bayragi adeta zafer ile
0zdeslesmis bir gorlintiidiir. Bu nedenle, Konak 1970'de yandiktan sonra 1971 yilinda agilan
Yeni Hiikiimet Konag1 mimari proje yarismasinda, yapinin bayragin ¢ekilmis oldugu balkonlu
boliimiiniin korunmas1 ongdriilmiistiir. 1970'lerin ortalarinda tiimiiyle yikilan Konak, uzun
siiren tartigmalar sonucunda 1980'den sonra cepheleri orijinaline ¢ok yakin bir sekilde

yeniden inga edilmisgtir.

Izmir’de bulunan tarihi mekanlarin Istanbul, Paris, Londra gibi baskentlerle rekabet sansi
diisiiktiir. Izmir kenti yasadig1 depremler ve yanginlar sonucunda kiiltiirel ve tarihi mirasinin
biiylik ¢ogunlugunu kaybetmisse de, yukarida deginilen mekanlar tesvik gruplarini ¢ekmekte
kullanilabilir. Ancak, ¢calismanin ilk boliimlerinde deginildigi iizere bu mekanlarin gruplarin
ziyaretine agilmasi yeterli degildir. Tesvik gruplarmi ¢ekmek i¢in mekanlarin giiniimiizde de
bazi faaliyetlere ev sahipligi yapabilmeleri saglanmalidir. Bir sonraki boliimde kisa

paragraflar halinde tarihi mekanlarin tegvik gezilerinde degerlendirilmesi ele alinacaktir.

4. SONUC VE ONERILER

[zmir kenti tarihi ve kiiltiirel miras agisindan Istanbul’dan, dogal ¢ekicilikler agisindan
Antalya’dan daha az avantaja sahip olarak kabul edilebilir. Ancak, izmir’in sahip oldugu
Ozgiin mimarisi ve kiiltiirel miras1 1yi degerlendirilebilirse yerli ve yabanci turist ¢ekmede
basarili olabilir. Asagida Izmir’in sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel mekanlar tesvik gruplarim

[zmir’e cekme agisindan degerlendirilmektedir.

e Miizeler: Izmir sahip oldugu niifus ve kiiltiirel birikime oranla merkezde az sayida miizeye
sahiptir. Bunlardan, arkeoloji ve etnografya miizeleri degerli eserler sunmaktadir. Arkeoloji
miizesinde eserlerin bulundugu tarihi donemleri simgeleyen hediyelik esyalarin
cesitlendirilmesi ve satisa sunulmasi gerekmektedir. Etnografya miizesinde sergilenen el
sanatlarinin ve sanayilesme Oncesi iiretim tekniklerinin (bakircilik, nalincilik, cam is¢iligi vb.)
birer zanaatkarla canlandirilmasi ilgiyi arttirabilir. Tegvikgiler tiretim siirecine katilabilmeli ve
bu iriinleri satin alabilmelidirler. Atatiirk miizesi daha fazla tamitilmalidir. Tesvik¢iler i¢in
Atatiirk’lin ¢alisma odasinda veya salonda bir 6diil toreni diizenlemek biiyiikk anlam

tastyabilir. Agora, Pagos (Kadifekale), Bayrakli gibi arkeolojik kazilarin devam ettigi miizeler
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tesvikeileri ¢ekmekte zorlanabilirler. Bu mekanlarin temizlik, giivenlik, rahat ulasim gibi
temel eksikleri giderilmeden tesvik¢ilere sunulmasi dogru olmayacaktir.

e Hamamlar: Ge¢mis yasamlart hatirlatan mekanlar icinde hamamlar 6nemli yer tutarlar.
Anadolu’da Roma doneminden Osmanlilara kadar koklii bir hamam kiiltiirii bulunmaktadir.
Yerli tesvik¢iler icin hamamlarin ¢ekiciligi daha diisiik olabilir, ¢iinkii onlar i¢in hamamlar
daha bir iki kugak oncesine kadar hayatin i¢inde olan mekanlardir. Yabanci tesvikgilerin Tiirk
hamam kiiltiiriine ilgi duymalar1 dogaldir, ancak Izmir’de tarihi hamamlarin sayis1 az ve
kaliteleri yetersiz goriinmektedir. Dahasi, turist gruplart icin mekanlarin tarihi olmalar1 kadar
hijyenik ve bakimli olmalar1 da énemlidir. Izmir’de tarihi hamamlardan en az bir tanesinin
uluslar arasi ziyaretgilerin ihtiyaclari da diistliniilerek restore edilmesinde yarar vardir.

e Kule, iskele, Gar, Kiitiiphane, Okul: Saat kulesi Izmir’in simge mekani olarak
belirlenmesine ragmen yeterince tutundurulmadigi sdylenebilir. Paris’in simgesi Eyfel Kulesi
i¢cin uygulanan pazarlama ¢abalar1 6rnek alinarak Saat Kulesi tutundurulabilir. Asansor kulesi
yemek organizasyonlar i¢in kullanilabilecek tarihi bir mekan olarak 6zenle korunmalidir.
[zmir’in ¢ok kiiltiirlii ve hosgoriilii atmosferini yasatan bir mekan olarak tesvik gruplarinin
yemekli toplantilarina ev sahipligi yapabilir. Alsancak Gar1 ¢ikish trenli tesvik turlar
diizenlenebilir. Giintibirlik bir tur kapsaminda Camli kdyiinde bulunan buharli lokomotif
miizesi ziyaret edilebilir. Tarihi binalarda egitim veren okullarin binalar1 tatil dénemlerinde
tesvik gruplarinin toplantilari, egitim seminerleri i¢in degerlendirilebilir.

eSaraylar, Koskler, Villalar, Malikaneler: izmir’in tarihi ge¢misinde saraylara
rastlamlmamas1 bir dezavantajdir. Ancak, Izmir’in 6zellikle Avrupali tesvik gruplarin
cekebilecek 6nemli bir avantaji Levanten evleridir. Cumbali 2-3 kathi tipik Izmir evleri
Alsancak ve Buca’da koruma altina alinip turistik amaclarla degerlendirilebilir. Buca’da
bulunan Levanten ailelerden kalmis malikaneler, koskler 6zgiin mimari stilleri korunarak
giiniimiizde c¢esitli amagclarla kullanilabilir. Bu evlerde bulunan detaylar (6r: somineler)
Avrupali tesvikeilerin ilgisini ¢ekebilir. Bu evler konaklama, yemek organizasyonu, kiiciik
olay organizasyonlar1 (toplanti, parti, kokteyl, katalog ¢ekimi) i¢in ideal mekanlardir. Bu
evlerle ilgili 6nemli bir sorun bulunmaktadir. Evler orijinallerine uygun olarak restore
edilmesi gerektirmektedir. Ancak, yiiksek maliyet nedeniyle giiniimiizdeki sahipleri evleri
restore ettirememektedir. Bu nedenle pek ¢ok tarihi evin yavas yavas yikildig1 goriilmektedir.
Bazi1 malikaneler ise gliniimiizde egitim gibi baska amaglarla kullanilmaktadir. Tarihi mirasi
olusturan bu binalardan Izmir’i gelen turistlerin kolayca yararlanmasi i¢in kurumlar arasi

diizenlemeler gerekmektedir.
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eibadet Yerleri: izmir’de tarihi camiler, sinagoglar, kiliseler yiizyillardir yan yana var
olagelmislerdir. Tesvik gruplarmin dini duyarliliklar: dikkate alinarak bu ibadet yerlerindeki
ayinlere katihm ya da bina ziyareti saglanabilir. Ibadet yerlerini anlatan kitapgik, kiigiik
maketler, biblolar gelistirilmelidir.

e Pazaryeri, Ticari Mekanlar:

[zmir’de bulunan Borsa Sarayi, tarihi banka binalari giiniimiizde de kullanilmaktadir. Bu
tarihi binalarin turistlerin ziyaretine nasil agilabilecegi konusunda 6zel bir incelemeye gerek
duyulmaktadir. Kullanicilarin bu tiir tarihi binalar1 turistik ve sosyal etkinlikler i¢in yeniden
dizayn etmeleri ve modern binalara tasinmalar tesvik edilebilir. Giinlimiizde bu binalarda
tesvik etkinlikleri diizenlemek zordur. Kemeralti ¢arsisi tesvik gezileri i¢in ideal bir sehir turu
giizergahi olabilir. Ancak; giiriiltii, kalabalik, hirsizlik, yeni binalarin ingasi1 gibi konularda
¢oziim gerekmektedir. Kizlaragasi Han1i mevcut haliyle turistik hizmet veren tarihi bir
mekandir. Ancak, bu tiir hanlarda kalabalik gruplara yonelik hangi hizmetlerin sunulabilecegi
tartigtimalidir. Ornegin, handa kalabalik gruba yemekli toplanti ortami sunulabilirse tesvik
gruplart i¢in ¢ekicilik artmis olur.

e idari Binalar:

Turizm {1 Miidiirliigii Binas1 ve Konak Valilik Binas1 giiniimiizde kullanilmakta olduklari igin
yerli ve yabanci gruplarin ziyareti konusunda 6zel diizenlemeler gerekmektedir. Bu tiir
binalar1 yonetenlerin salt gezi amaciyla gelen gruplar1 karsilayacak bir ekibi organize etmeleri
yararli olacaktir. Bdylece binalar hem giincel hizmetlerini vermeye devam edebilirler, hem de

tarihi miras ilgililerin ziyaretine acilmis olur.

Izmir ilinde bulunan tarihi mekanlarin turizme kazandirilmasi konusunda yapilmasi
gerekenler kisaca soyle 6zetlenebilir:

e izmir kentinin dnderlerinin bulustugu bir toplant1 gerekmektedir. Bu toplantida destinasyon
olarak Izmir’in kimlere, nasil pazarlanacag iizerinde kararlar alinmalidir. Valilik, belediyeler,
tiniversiteler, turizm sirketleri, tarihi mekan sahipleri, Turizm ve Kiiltiir Bakanlig1 yetkilileri
ve diger ilgili kesimlerin katkilar1 saglanmalidir.

e izmir destinasyonu igin stratejik turizm pazarlama plani olusturulmalidir. Izmir’in hangi
pazarlara sunulacagi belirlenmelidir. Fuar, sergi ve kiiltiirel etkinlikler 6n plana alinarak

[zmir’de is turizminin gelistirilmesi hedeflenebilir.
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e izmir’de evrensel cekiciligi bulanan essiz bir ¢ekicilik unsuru insa edilmelidir. Miniatiirk
gibi 6zel bir konsept gelistirilmelidir. Homeros’un Izmirli olmasi evrensel bir g¢ekicilik
yaratma bakimindan hareket noktasi olabilir.

e [zmir’in Izmirliler tarafindan gururla benimsenmesi ve hemsehrilik bilinci olusturulmalidir.

e izmir’de bulunan sokaklar, binalarin dis cepheleri, parklar, bahgeler bakimli hale getirilerek
dis goriiniimiin estetik hale getirilmesi gerekmektedir.

eizmir’de altyapr sorunlar1 giderilmeli, ulasim kolaylastirilmalidir. Toplumsal sorunlarin
yogunlastigr mahalleler ve gecekondular kesinlikle ¢6ziime kavusturulmalidir..

e [zmir’i biitiinciil bir yaklasimla ziyaretgilere tanitacak ve ydnlendirmeyi iistelenecek resmi

bir orgiit kurulmahdir. Londra i¢in kurulan www.visitlondon.com sitesine benzer bir web

sitesi de Izmir icin kurulmalidir. Giiniimiizde valilik, belediyeler, amator Kkisiler, turizm
sirketleri Izmir’i birlikte pazarlayamiyorlar. Ziyaretgilerin her ihtiyacina cevap verebilecek bir
orgiit otellerin, acentelerin, taksicilerin, rehberlerin, aligveris merkezlerinin, resmi dairelerin,

miizelerin, restoranlarin pazarlama sorunlarin1 da hafifletebilir.

[zmir’in dzel bir turizm tiiriine odaklanmasi ve enerjisini bu yonde toplamas1 gerekmektedir.
Fuar, kongre, tesvik turizmi ya da kisaca is turizmi Izmir sehir merkezinin kiiltiirel mirasinin

korunmasinda ve gelecek kusaklara aktarilmasinda katkilar saglayabilir.
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